Ar du trygg i din ledarstil?
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Det ar viktigt att vara trygg i sin ledarstil. Men det innebér inte att man alltid méste peka med hela
handen. Olika situationer kraver olika angreppssétt. Tidningen Harvard Business Review har listat de
sex vanligaste ledarstilarna och visar nar det dr bast att anvinda dem.

1. Den tvingande stilen

”Gor som jag siger”- stilen kan vara anviandbar i krissituationer eller nar du leder problematiska
medarbetare. Men i de flesta situationer himmar en tvingande ledarstil flexibiliteten i organisationen
och trycker ner medarbetarnas motivation.

2. Den auktoritara stilen

En auktoritar ledare har en ”f6]j mig”-attityd. Hon sitter mélet, men ger méanniskor frihet i hur det ska
nés. Den hir stilen fungerar nér verksamheten héller pd att hamna snett, men inte nar chefen leder en
rad experter som ar mer erfarna an hon.

3. Den berommande stilen

Kénnetecknet for den har typen av ledare ar att han sdtter méanniskor i forsta rummet. Ledarstilen ar
anvandbar nar man ska bygga laganda och héja sjalvkanslan. Men allt fokus pd berém kan leda till att
déaliga prestationer inte korrigeras. Berommande ledare ger sillan rad, vilket forvirrar medarbetarna.

4. Den demokratiska stilen

Att 1ata medarbetare paverka beslut brukar leda till 6kat ansvarstagande och manga nya idéer. Men
det kan ocksa leda till 1anga méten och medarbetare som kédnner sig chefslosa.

5. Den hogpresterande stilen

En ledare som alltid presterar pa topp och ar en forebild har en positiv pdverkan pa medarbetare som
motiverar sig sjialva och dr kompetenta. Andra medarbetare kan kinna sig 6vervildigade av chefens
krav och hans tendens att ta 6ver situationen.

6. Den coachande stilen

Fokuserar mer pa personlig utveckling dn pa arbetsuppgifter. Den fungerar vil nar medarbetare redan
ir medvetna om sina svagheter och vill forbittra sig, men inte nar de ar motvilliga till fordndring.

Kailla: Harvard Business Review.
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